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Deutscher Badminton-Verband e.V.

- 1 Einleitung
. Deut§cher/
‘Badminton Der Deutsche Badminton-Verband hat anlésslich seines Verbandstages 2015

Verband e.V.
sogenannte ,Richtlinien der Verbandsfliihrung” (Good-Governance) eingefiihrt, zuletzt

wurden diese am 31.10.2020 UGberarbeitet.

Im beiliegenden Konzept werden diese Richtlinien durch eine Risikoanalyse und
entsprechende Verhaltensregeln/-beschreibungen erganzt. Im Wesentlichen handelt
es sich dabei um ein Zusammentragen bestehender Regelungen in den
Verbandsstatuten (Satzung, Ordnungen, Beschliissen von Verbandstagen) sowie aus
separaten Konzepten (z.B. DBV-Prdventionskonzept) und Vereinbarungen (z.B.
Athletenvereinbarung, Ehrenkodex fiir Trainer?).

Eine Schulung der DBV-Mitarbeiter*innen zu den jeweils relevanten Themen der

Risikoanalyse soll regelmaRig mindestens alle 2 Jahre erfolgen.

Aktuell als Good-Governance Beauftragter ist Eike Boldt tatig, der mit
Beschlussdatum 25.10.2019 vom DBV-Prasidium berufen und vom Verbandstag 2020

einstimmig gewahlt wurde.

1Gender-Hinweis: Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der
Sprachformen mannlich, weiblich und divers (m/w/d) verzichtet. Samtliche Personenbezeichnungen

gelten gleichermalen fiir alle Geschlechter. Dies ist keine Geschlechterdiskriminierung oder Verletzung
des Gleichheitsgrundsatzes. 2



Deutscher Badminton-Verband e.V.

P 2 Richtlinien der Verbandsfiihrung (Stand 31.10.2020)

‘B é)eutscher o 1. Praambel
*Badminton
Verband e.V. Die Richtlinien der Verbandsfiihrung (Good-Governance) beinhalten die verbindliche

Regelung flir gute Verbandsfiihrung im DBV. Zugleich sind sie Vorbild und Anregung
fir gleichartige Regelungen in den BLV. Die Richtlinien sollen die Transparenz und
Integritat fordern, um das Vertrauen in die Glaubwirdigkeit des DBV und seiner
Organisation zu starken. Diese Richtlinien gelten entsprechend fiir Ehren- und
Hauptamt gleichermaRen.

2. Prasidium

2.1 Die Aufgaben des Prasidiums sind den entsprechenden Bestimmungen der
Satzung und Ordnungen des DBV zu entnehmen. Hierzu zahlen insbesondere die
gesetzliche und die sportpolitische Vertretung des DBV nach auRen. Das Prasidium
beschlieft die Richtlinien des Handelns des DBV in dem durch den Verbandstag
vorgegebenen Rahmen. Das Prasidium verpflichtet sich, seine satzungsgemaRen
Aufgaben nur im Verbandsinteresse wahrzunehmen und dabei die Prinzipien der
Fairness, Integritat, Verantwortung und Transparenz zu beachten.

2.2 Prasidiumsmitglieder sind in dieser Funktion nur den Interessen des DBV
verpflichtet. Ein Interessenkonflikt kann vorliegen, wenn in der Person des Mitglieds
Umstdnde vorliegen, welche die Wahrnehmung der Aufgaben im DBV beeinflussen
kdnnen (zum Beispiel Beratervertrage, Aufsichtsratsmandate oder andere
wirtschaftliche Bezlige). Der Prasident und die Mitglieder des Prasidiums zeigen
mogliche Interessenkonflikte unverziiglich, Kandidaten fiir diese Funktion
gegebenenfalls schon vor der Wahl, dem Beauftragten (siehe Nummer 6) und den
Ubrigen Mitgliedern des Prasidiums an. Der Beauftragte und der Prasident
entscheiden Uber die zugeleiteten bzw. bekannt gewordenen Fille, in denen ein
Interessenkonflikt eindeutig zu bejahen ist. Wird der angezeigte Interessenkonflikt
bejaht, wirkt das betroffene Prasidiumsmitglied bei allen den Sachverhalt
betreffenden Diskussionen, Entscheidungen und Verhandlungen nicht mit. Das
Prasidium Ubertragt in diesem Fall die Aufgabe einem anderen Mitglied. Verstol3e
gegen die Offenbarungspflicht sind in geeigneter Form den Mitgliedern bekannt zu

machen (siehe Nummer 7).



2.3 Die Mitglieder des Prasidiums dirfen im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit im
DBV weder fiir sich noch fir andere Personen von Dritten Zuwendungen oder
sonstige Vorteile fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile
gewadhren.

3. Regelungen fiir hauptamtliche Mitarbeiter

3.1 Die Grundsatze dieser Richtlinien finden fiir das Hauptamt entsprechend
Anwendung.

3.2 Mogliche Interessenkonflikte sind dem Prasidenten sowie dem Beauftragten
anzuzeigen.

4. Zusammenarbeit von ehrenamtlichen Mandatstragern und hauptamtlichen

Mitarbeitern

4.1 Die Arbeit des DBV beruht auf dem konstruktiven Zusammenwirken von
ehrenamtlichen Mandatstragern und hauptamtlichen Mitarbeitern.

4.2 Die Mitglieder der gewahlten Gremien des DBV arbeiten ehrenamtlich. Die
Mitarbeiter der Geschaftsstelle sowie das Leistungssportpersonal sind hauptamtlich
tatig. Die ehrenamtlichen Mandatstrager und die hauptamtlichen Mitarbeiter achten
die unterschiedlichen personlichen Voraussetzungen und begegnen sich mit
gegenseitigem Respekt.

4.3 Von ehrenamtlichen Mandatstragern und hauptamtlichen Mitarbeitern wird ein
freundlicher, sachbetonter, fairer, und toleranter Umgang mit- und untereinander
erwartet. Diskriminierungen und Beldstigungen werden nicht geduldet.

4.4 Ehrenamtliche Mandatstrager sowie hauptamtliche Mitarbeiter haben im
Zusammenhang mit der Tatigkeit beim DBV relevante Informationen, insbesondere
Uber Geschaftsvorgange, im Interesse des DBV vertraulich zu behandeln.

4.5 Zur Wahrung des Ansehens und der Integritdit des DBV verpflichten sich
ehrenamtliche Mandatstrager und hauptamtliche Mitarbeiter zu einem korrekten
Verhalten im Sinne dieser Richtlinien.

4.6 Der DBV wird keine Repressalien gegen ehrenamtliche Mandatstrager oder
hauptamtliche Mitarbeiter ausiben, die auf Verst6Re hinweisen. Der DBV duldet
keinerlei Versuche, ehrenamtliche Mandatstrager oder hauptamtliche Mitarbeiter zu
hindern, entsprechende Mitteilungen zu machen.

5. Transparenz

5.1 Das Prasidium des DBV informiert die BLV friihzeitig (iber neue Entwicklungen,
die ihre Belange betreffen. Zur gleichzeitigen und zeitnahen Information der BLV

nutzt es die geeigneten Medien. Die Inhalte der Prasidiumssitzungen werden, soweit
4



sie nicht Gegenstande betreffen, die vertraulich zu behandeln sind, den BLV
ubermittelt.

5.2 Die Verwendung der Einnahmen wird im Jahresabschluss und seinen
Begleitpapieren kommentiert. Die Grundsatze der ordnungsgemallen Buchfihrung
(u. a. GuV und Bilanzerstellung gemal® den gesetzlichen Bestimmungen, Vier-Augen-
Prinzip, transparente Kontenflihrung, vollstandige und korrekte Erfassung von
rechnungslegungsrelevanten Informationen) werden eingehalten.

6. Good-Governance Beauftragter des DBV

6.1 Der Verbandstag des DBV wahlt fir die Dauer der Wahlperiode des Prasidenten
einen Good- Governance Beauftragten zur Uberpriifung, Wahrung und Entscheidung
gemal’ den Richtlinien der Verbandsfiihrung.

6.2 Der Beauftragte darf weder Mitglied des Prasidiums sein, noch einem Ausschuss
oder einem Rechtsorgan angehdren.

6.3 Der Beauftragte soll seine Tatigkeit ehrenamtlich ausiben. Nur im Ausnahmefall,
zur Vermeidung einer Vakanz, kann die Beauftragung gewerblich erfolgen. Ein
Auslagenersatz erfolgt gemaR den Bestimmungen der Finanzordnung des DBV.

7. Bericht

7.1 Der Beauftragte legt einmal jahrlich dem Verbandstag einen Bericht vor, der
darlber Auskunft gibt, ob den Regeln dieser Richtlinien im Berichtsjahr entsprochen
wurde oder nicht.

7.2 Das Prasidium muss Abweichungen von diesen Richtlinien in einem Kommentar
zum Bericht begriinden.

7.3 Die BLV haben das Recht, das Prasidium im Verbandstag zu der Einhaltung dieser
Richtlinien zu befragen.

7.4 Die Richtlinien (in ihrer jeweils aktuellen Fassung) sind in geeigneter Form zu
veroffentlichen. Der jeweilige Bericht des Beauftragten sowie Begriindungen des
Prasidiums zu Abweichungen sind den Unterlagen zum Verbandstag beizulegen und
zu veroffentlichen.

7.5 Eine Offenlegung der Nichteinhaltung dieser Richtlinien hat zu unterbleiben,
wenn dadurch gegen geltendes Recht verstoRen wiirde.

7.6 Zusammen mit dem Bericht des Beauftragten wird einmal jahrlich im Prasidium
Uber die Richtlinien diskutiert und Gber Antrage fiir ihre Fortschreibung durch den
Verbandstag entschieden.

8. Anderungen

Anderungen dieser Richtlinien beschliet der Verbandstag mit einfacher Mehrheit.
5



Deutscher Badminton-Verband e.V.

> 3 Risikoanalyse
Deutscher «* Eine Risikoanalyse im Bereich Good-Governance im Sport ist ein Prozess, bei dem
‘Badminton
Verband e.V. die potenziellen Gefahren und Schwachstellen fiir eine Sportorganisation identifiziert

und bewertet werden, die zu VerstoBen gegen ethische, rechtliche oder finanzielle
Standards filhren konnten. Eine Risikoanalyse hilft, geeignete MalRnahmen zur
Pravention, Kontrolle und Sanktionierung von Fehlverhalten zu entwickeln und
umzusetzen.

Die Risikoanalyse im DBV umfasst die Erstellung einer Risikoliste zu den Punkten:

Entscheidungsprozesse/Interessenkonflikte
e Finanzielle Risiken
e Verstole gegen den Ehrenkodex (z.B. Antidoping, VerstoBe gegen
Gewaltpravention, Machtmissbrauch, Diskriminierung, Manipulation von
Wettkdampfen)
e Datenschutzverletzungen
e Gesundheit und Wohlergehen der Leistungssportler
nebst Bewertung und der Beschreibung der bestehenden MalRnahmen zur
Reduzierung oder Beseitigung der Risiken, wie z.B. Verhaltenskodizes, Richtlinien,

Schulungen, Kontrollmechanismen, Ombudspersonen, Sanktionssysteme usw..

1. Entscheidungsprozesse/Interessenkonflikte
Risiko: Mittelhohe Wahrscheinlichkeit, mittelhohe bis sehr groRe Auswirkungen

MaRnahmen/Verhaltensregeln: Fur den DBV tatige Personen treffen ihre

Entscheidungen im Sinne des DBV auf Basis der Satzung und Ordnungen sowie
sonstiger Richtlinien und Ublichem Geschaftsgebaren. Entscheidungen von gréRerer
Tragweite treffen der Verbandstag und das Prasidium, was auch der Kontrolle der
untergeordneten Gremien dient. Die Beschliisse des Prasidiums werden Uber den
Versand der Protokolle den Mitgliedsverbanden, untergeordneten Gremien,
Verbandsgericht und Good-Governance Beauftragten transparent gemacht. Zudem
sind dem Verbandstag Rechenschaftsberichte vorzulegen

Das Zusammenwirken von Haupt- und Ehrenamt ist auf Basis der Satzung und

Ordnungen und zudem durch den Geschaftsverteilungsplan geregelt.



Kadernominierungen im Leistungssport werden auf Basis des Kaderkonzepts auf
Vorschlag der zustindigen Trainer in einem Gremium entschieden, in dem
Aktivenvertreter mit Wort- und Stimmrecht vertreten sind.

Die Vergabe von Sport- und Verbandsereignissen (Meisterschaften etc.) wird
ausgeschrieben und erfolgt Gber den Verbandstag bzw. das Prasidium. Die Vergabe
finanziell groRerer Veranstaltungen und von Sponsorenvertragen erfolgt liber die
Vermarktungsgesellschaft, an der der DBV mit 50% beteiligt ist.

Wenn bei einer konkreten Aufgabe bzw. Entscheidung personliche Interessen
berihrt werden kénnen, ist dies anzuzeigen und zu klaren, ob eine Teilnahme an der

Beratung und Entscheidung moglich ist bzw. die Aufgabe ggf. libertragen wird.

2. Finanzielle Risiken
Risiko: Geringe Wahrscheinlichkeit, mittlere bis groRe Auswirkungen

MaRnahmen/Verhaltensregeln: Die (ibergeordnete Verantwortung fir die DBV-

Finanzen obliegt der Geschaftsfiihrung (Allgemeiner Haushalt) und dem Sportdirektor
(Haushalt Leistungssport), diese werden unterstitzt von den hauptamtlichen
Buchhaltungskraften und tlw. dem Steuerberater. Darunter haben die
Ausschussvorsitzenden/Referatsleiter Verantwortung fur die ihrem Bereich
zugeordneten Budgets. Die Abwicklung der finanziellen Vorgidnge erfolgt tber die
Buchhaltungsmitarbeiter nach den Vorgaben der Finanzordnung, den
Zuwendungsrichtlinien fur Bundes-/Drittmittel und nach dem Vieraugenprinzip. Die
korrekte Verwendung der Bundes-/Drittmittel wird Uber Verwendungsnachweise
zeitnah kontrolliert. Der DBV-Haushalt bedarf der jahrlichen Zustimmung des
Verbandstages, die finanzstrategische Haushaltserstellung erfolgt in Zusammenarbeit
mit den Finanzexperten der DBV-Mitgliedsverbande, im sogenannten
,Arbeitsgesprach Finanzen”.

Es besteht eine Versicherung fir u.a. Vermoégensschaden, die durch leitende ehren-
oder hauptamtliche Personen des DBV durch Fahrldssigkeit verursacht werden,
zudem besteht eine freie Ricklage, die notfalls zur Absicherung finanzieller Schaden
genutzt werden kann.

Der Bereich der Vermarktung (Sponsorengewinnung nur unter ethischen Aspekten)
und die Ausrichtung groBer Wettkampfveranstaltungen sind in eine
Vermarktungsgesellschaft ausgelagert, an der der DBV 50% der Anteile hélt. Kleinere
Veranstaltungen werden, tlw. gegen eine Ausrichtungsgebihr, an Ausrichter

vergeben, die den Grolteil der Chancen und Risiken dafir tragen.



3. VerstoBe gegen den Ehrenkodex (z.B. Antidoping, VerstoBe gegen
Gewaltpravention/Machtmissbrauch/Diskriminierung, Manipulation von
Wettkdmpfen)

Risiko: Mittelhohe Wahrscheinlichkeit, groRe bis sehr groRe Auswirkungen

MaRknahmen/Verhaltensregeln:

Anti-Doping: Fir diesen Bereich gelten die Vorgaben des DBV-Anti-Doping-Codes
gemaR WADA/NADA-Vorgaben. Daraus leiten sich Verpflichtungserklarungen und
Schiedsvereinbarungen mit DBV-Personal und Sportlern ab. Die korrekte Umsetzung
fir den bundesmittelgeforderten Bereich wird jahrlich im Rahmen des Anti-
Dopingberichts und tlw. in vertieften Priifungen durch das BVA kontrolliert.

Der DBV hat eine Vereinbarung mit der NADA uber die Organisation und
Durchfiihrung von Dopingkontrollen und des Ergebnismanagements sowie von
Disziplinarverfahren geschlossen.

Der DBV hat einen Anti-Doping-Beauftragten, der regelmaRig an Schulungen

teilnimmt. Ebenso werden regelmaRig Schulungen von Trainern und Sportlern zum
Thema durchgefiihrt. Erfreulicherweise ist bis jetzt kein Dopingfall im deutschen
Badmintonsport bekannt.
Verst6Be gegen Gewaltprivention/Machtmissbrauch/Diskriminierung: Fir diesen
Bereich gelten die Vorgaben des DBV-Konzepts zur Gewaltpravention gemald
dsj/DOSB-Vorgaben. Daraus leiten sich Verpflichtungserklarungen mit DBV-Personal
und Sportlern ab. Die korrekte Umsetzung fiir den bundesmittelgeforderten Bereich
regelmafig vom DOSB als Voraussetzung fiir die Zuwendungsfahigkeit kontrolliert.

Der DBV hat zwei Ombudspersonen als Berater/Ansprechpartner bei VerstéRen
gegen Gewaltpravention benannt. Es werden regelmafig Schulungen von Trainern
und Sportlern zum Thema durchgefiihrt. Fir Falle von
Machtmissbrauch/Diskriminierung steht zudem der Good-Governance Beauftragte als
Ansprechpartner zur Verfiigung.
Manipulation von Wettkdmpfen: Fir diesen Bereich gelten die Vorgaben des
Badminton-Weltverbandes BWF. Daraus leiten sich Verpflichtungserklarungen mit
DBV-Personal und Sportlern ab. Die BWF kontrolliert im Bereich von Badminton-
Sportwetten und ermittelt bei Verdachtsmomenten.

Fir Falle von Manipulation von Wettkampfen steht zudem der Good-Governance

Beauftragte als Ansprechpartner zur Verfligung.



4. Datenschutzverletzungen
Risiko: Mittelhohe Wahrscheinlichkeit, mittelhohe bis grofe Auswirkungen

MaRnahmen/Verhaltensregeln: Fir diesen Bereich gelten die Vorgaben der DBV-

Datenschutzordnung gemal} Vorgaben des Bundesdatenschutzgesetzes. Daraus leiten
sich Verpflichtungserklarungen mit DBV-Personal und Sportlern ab.
Der DBV hat eine Vereinbarung mit einem externen Dienstleister geschlossen, der
regelmalig Gber das Thema informiert und auf Handlungsbedarf aufmerksam macht.
Die DBV-Geschaftsstelle bzw. das Pradsidium leiten relevante Informationen bei

Bedarf an seine Mitarbeiter bzw. seine Mitgliedsverbande weiter.

5. Gesundheit und Wohlergehen der Leistungssportler
Risiko: Grofle Wahrscheinlichkeit, groRRe bis sehr groRe Auswirkungen

MaRBnahmen/Verhaltensregeln: Zum Erreichen internationaler Erfolge im Badminton

ist ein umfangreiches Trainingsprogramm bereits im Kinder- und Jugendalter
erforderlich.  Gesundheit und Wohlergehen sind Voraussetzungen  fir
Hochstleistungen, eine  moglichst  optimale, wissenschaftliche fundierte
Belastungssteuerung und eine geeignete medizinische und physiotherapeutische
Betreuung deshalb unbedingt erforderlich.

Fir den DBV im Leistungssport tatige Personen sollen deshalb Qualifikationen/
Erfahrungen in diesem Bereich mitbringen, lber Fortbildungen geschult und zudem
durch das Serviceangebot der OSP sowie ein Expertenteam in den Bereichen
Wissenschaft, Medizin und Physiotherapie unterstiitzt werden.

Zur Gesunderhaltung der Sportler zahlt auch die strikte Ablehnung nicht erlaubter
medizinischer MalRnahmen (Doping).

Im Bereich des seelischen Wohlergehens gelten die Vorgaben des DBV-Konzepts zur

Gewaltpravention, Fehlverhalten von z.B. Trainern wird sanktioniert.





